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> ALGEMENE VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS VAN AIR
FRANCE-KLM OP 5 JUNI 2024

Geachte lezers

De Jaarlijkse Algemene Vergadering van Air France-KLM wordt gehouden op
woensdag 5 juni 2024 om 14.30 uur in het Hilton Hotel in Roissy. De vergadering
wordt live uitgezonden via webcast op de website van de Groep.

Mijn stemverklaringen vindt u in deze Flash.
Net als in voorgaande jaren stel ik voor dat u als aandeelhouder van de Air
France-KLM groep mij uw volmacht geetft.

De stemformulieren zouden u binnenkort moeten bereiken:

. de "identifiers" voor aandeelhouders met een e-mailadres worden vandaag,
vrijdag 17 mei, om 11 uur per e-mail verzonden.

. de papieren post voor aandeelhouders die niet hebben ingetekend op de e-
mailcodes wordt vandaag, vrijdag 17 mei, verzonden. We moeten dus rekening
houden met vertraging door postvertragingen.

U kunt mij nu al uw volmacht geven door de hieronder beschreven procedure te
volgen.

U vindt alle documenten met betrekking tot de Algemene Vergadering (in het
Frans en Engels) op de website van de Air France-KLM Groep, door de link op de



startpagina van mijn blog te volgen.

Dank u voor uw vertrouwen en loyaliteit
Francois Robardet

> Als u aandelen Air France-KLM bezit, stem dan of geef mij uw
volmacht

De Jaarlijkse Algemene Vergadering van Air France-KLM wordt gehouden op
woensdag 5 juni 2024 om 14.30 uur in het Hilton Hotel in Roissy. De vergadering
wordt live uitgezonden op de website van de Groep.

Voor aandeelhouders is dit het hoogtepunt van het jaar. Op deze vergadering
kunnen aandeelhouders hun keuzes kenbaar maken door voor of tegen de
resoluties te stemmen die aan hen worden voorgelegd. Ze kunnen ook vragen
stellen en worden geinformeerd over de resultaten van het afgelopen boekjaar.

Er zijn verschillende manieren waarop werknemersaandeelhouders (of
voormalige werknemersaandeelhouders) kunnen deelnemen aan de Algemene
Vergadering:

door persoonlijk te stemmen:
- door via internet te stemmen
- door per post te stemmen

Of door hun volmacht te geven aan een andere aandeelhouder van hun
keuze.

Zeven jaar lang heb ik werknemersaandeelhouders (en voormalige
werknemersaandeelhouders) vertegenwoordigd.

Ik verzamel de volmachten die u mij wilt toevertrouwen.

Tijdens de laatste Algemene Vergadering hebben 1.500 mensen mij hun
vertrouwen gegeven. Door mij uw bevoegdheden toe te vertrouwen, versterkt u
mijn geloofwaardigheid.

De 63% van de stemmen die u mij gaf voor herverkiezing draagt hier ook aan bij.

11.570 lezers hebben zich geabonneerd op de Lettre de Francois Robardet die ik
elke maandag verstuur. Anderen ontvangen het door het door te sturen.

Uw interesse in dit informatiemedium geeft me geloofwaardigheid en versterkt mijn
actie.

> Mijn stemmen



Ik zal mijn goedkeuring geven aan de resoluties 1 tot en met 8 en 10 tot en
met 26 die aan de aandeelhouders zijn voorgelegd. Hier volgt een korte
samenvatting:

Gewone resoluties:

. resoluties 1 en 2: goedkeuring van de jaarrekening 2023

. resolutie 3: bestemming van het nettoresultaat voor het boekjaar 2023
. resoluties 4 tot 7: gereglementeerde

overeenkomsten

. resolutie 8: hernieuwing van het mandaat van Anne-Marie Couderc

. resolutie 9: bekrachtiging van de codptatie van Florence Parly als bestuurder ter
vervanging van Isabelle Parize

. resoluties 10 tot 12: hernieuwing of benoeming van bestuurders

. resoluties 13 en 14: benoeming van commissarissen

. resoluties 15 tot 20: bezoldiging van het uitvoerend management

. resolutie 21: machtiging om aandelen in te kopen.

Buitengewone resoluties :

. resoluties 22 en 23: kapitaalverhogingen voorbehouden aan werknemers

. resolutie 24: omgekeerde splitsing van de aandelen van de Vennootschap
. resolutie 25: wijziging van de leeftijdsgrens voor bedrijfsleiders

. resolutie 26: bevoegdheden voor formaliteiten

Een toelichting (Let op: de onderstaande punten zijn uittreksels uit de resoluties.
Raadpleeg de volledige tekst voor de volledige details van de vermelde transacties)

Resolutie 9: Bekrachtiging van de coodptatie van Florence Parly als
Bestuurder ter vervanging van Isabelle Parize

Ik heb ervoor gekozen me te onthouden van stemming over deze resolutie. De
kwesties die ik heb aangekaart toen haar benoeming werd aangekondigd (delen
van verantwoordelijkheden met Ben Smith, bezoldiging, zie mijn brief nr. 942 van
december 2023) zijn nog niet officieel meegedeeld.

Mijn opmerkingen over de resoluties 22 en 23:

De verlenging van de mogelijkheid om het kapitaal van de Air France-KLM-
groep open te stellen voor leden van een bedrijfs- of Groepsspaarplan en
voor werknemers van buitenlandse dochtermaatschappijen die werknemer
zijn van de hele Air France-KLM-groep, is een belangrijke stap voorwaarts in
de opbouw van de Air France-KLM-groep.

> U bent aandeelhouder en u wilt mij uw volmachten



toevertrouwen:

1) Indien u aandeelhouder bent (FCPE Majoractions, Aéroactions,
Concorde, Pélican en/of Partners for the Future hez Natixis), en u
wenst mij aan te duiden als uw volmachtdrager en mij uw
bevoegdheden toe te vertrouwen,

Ga naar de stemsite: airfranceklm voteassemblee com, met behulp van de
gebruikersnaam en het wachtwoord die u per e-mail of per post zijn
toegezonden door AF-KLM.

Er kan gestemd worden van vrijdag 17 mei 2024 om 11.00 uur tot dinsdag 4 juni
2024 om 15.00 uur, Parijse tijd.
Ga naar de stemsite met uw gebruikersnaam en wachtwoord.

eme
K'ies op de pagina "deelnamevoorwaarden" de optie
4 door de knop links van aan te vinken: "lk zal de Algemene Vergadering niet

bijwonen en wens mijn volmacht te geven aan een met naam genoemde persoon
die de Algemene Vergadering bijwoont".

Vermeld vervolgens mijn naam, voornaam, adres, postcode en woonplaats:

ROBARDET, FRANCOIS, 6 Residence de I'enclos,
31320, PECHBUSQUE

zoals hieronder:

Assemblée Générale Mixte du mercredi 7 Juin 2023
Air France KLM

Partlcipation

nnnnnnnnnnn

Prénorr
FRANCOIS
6 RESIDENCE DE L ENCLOS
Cogs postal
31320

Vit
PECHBUSQUE

Voor nadere informatie over de praktische aspecten van het stemmen kunt u
contact opnemen met de speciale telefonische hotline:

op +33 (0) 1 44 30 05 18 (tarief geldig in het land van oproep), van maandag tot



vrijdag van 9.00 tot 18.00 uur (Parijse tijd).
2) Als u de voorkeur geeft aan een "papieren” stemming

Schrijf voor 30 mei 2024 naar Société Générale - Service Assemblées - CS 30812 -
44308 Nantes Cedex 3 om alle documentatie te verkrijgen.

Daarin staat hoe u uw stembiljet moet invullen, met vermelding van mijn naam,
voornaam, adres, postcode en woonplaats:

ROBARDET, FRANCOIS, 6 Residence de I'enclos,
31320, PECHBUSQUE.

> U bent geregistreerd aandeelhouder (bij Société Générale) en
wilt mij uw volmacht geven:

Indien u aandelen op naam bezit (bij Sociéte Génerale) en u wenst
mij aan te duiden als uw volmachtdrager en mij uw bevoegdheden
toe te vertrouwen,

Raadpleeg dan de brochure die momenteel wordt verstuurd (of ga naar de stemsite
van Société Générale sharinbox societegenerale com als u ervoor hebt gekozen de
brochure niet op papier te ontvangen).

U vindt er hoe u uw stembiljet moet invullen, waarop u mijn naam, voornaam,
adres, postcode en woonplaats vermeldt:

ROBARDET, FRANCOIS, 6 Residence de I'enclos,
31320, PECHBUSQUE.

Je kunt je autorisatie ook direct invullen door in te loggen op je account. Volg
gewoon de procedure zoals beschreven op mijn blog.

Bedankt voor je vertrouwen in mij.

Je kunt me al je vragen sturen over de Air France-KLM Groep of
werknemersparticipatie...

Tot snel.

Klik hier voor de laatste persrecensies van maandag



Als je deze flits leuk vindt, geef hem dan door.

Nieuwe lezers kunnen het ontvangen door me een e-mailadres naar keuze te
sturen.

| Francois Robardet

Vertegenwoordigde werknemers en voormalige werknemers van
de PS en PNC aandeelhouders van Air France-KLM.
Je kunt me vinden op mijn twitteraccount @FrRobardet

Toen ik werd verkozen, kreeg ik de steun van de CFDT en de UNPNC.

Dit persoverzicht behandelt onderwerpen die verband houden met de deelneming in Air France-KLM.
Als u dit persoverzicht niet langer wenst te ontvangen, [unsubscribe].

Als u het adres waarop u dit persoverzicht ontvangt wilt wijzigen, stuur

mij dan uw nieuwe e-mailadres

. Om contact met mij op te nemen: bericht voor Francois Robardet.

11.574 mensen ontvangen dit persoverzicht live



